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esumansznyldde lisnnfdas  uiludssifuzasnisudvdiu aufiuolssassy Tdduasdaiiysyam
udniu udEvg Sududn udEing fiaudansalunisuadiuiiazgualiifalssTomidagdariusaly

UEIEY  2158s5uIWs Whau ladauniusanlseauinadiuuinisuainisany (After
sale services) 1avU3¥N4 F13slinasian1suL1a530VIUFENY UFalal Teeiuinn1sliusnisudenis
a1l (After sale services) IHUAINUEENY zdaviuRaaauLaziiiuzavdrfnyluauian

wipdsudsy  WAAAEIEn NITNNTTUALIEINTIUNISKIRNIS dindftiinas uassai
Usranin vaurilusnissediuge laiinnsysuTaseasenisiiusnisudvniseioanniduiifinissiueud us
Wavenuouedl vsEv finnsuandalugsiadaudnonnn Taawmnizluae 2-3 i nenssunis
HARN1S RuanIsszaugy (Top management) LarN3SNNITUEUNT IGIHIN19NTENELNTTUINITUAINTTUE
Wil luusia SBU i Wiiiannulndgauasdunsaquagnaluusas Brand léatnamunzauuindu
TaganzlugsAatuigu Tasvn1saraisn Uy uthwiusiing Aulliudnisniauanlunisgua
and1 Taun1591319LEN155860 world class 1@t USEM 913ad (Usumelng) 31da (Savills) deft
dadaelusyiiuian (world wide) w3a usiv (lsa wgila a13du d1da (First Pacific Harison) u1gua
IMUUBATUEINTVIENAVLEENY - danluTassnismaniidnduasinuiion  usEnd  fn1snseaieeu
U3n1sudenIsune tialaunsaquausias SBU usiasdudivavudivng fifiag 10 nd1 Brand Wifiaanu
IndgauazUsuTinsefiuanudatnisuasgndiasusnisiivaim Widniulfugndluusias Brand

adwlsAnu Tusavuiincruuatafiloguiluizaciliinv tlavannuiin Inisiiunfivsaaas
40 ugdvnudvvg Wldmsalfjidsls da n1siusing darusufiaray vanfitloyudneg dawq wia i
feynsineg adiu udEnd azgit ldguatazud lalvgndinaan Taa dfjidsanusuiinaay

wgdser  andavsuns fiaviu ldbidaiduauusdaitsyandn asin using fnns
WuTnadNTINEMIN  WINATINASLEEMY  Bududn  fsUuuunifiasludnisgndinnandnisunad
Wnniudid wesirdn mshivdnisudinisunadiuizasiniiudmsulasedsuaudtimg  wasuiei
Usufiuiiinsusasuluiuiaziinstiuiin13lusaeunisyszam TogAzUaNIWHARNHNIUNNS
Uszamadomnin ilavanuiudn gusnsssiugeanalilamsudeiloyvniuiassuavaudifiusing smmnine
W usendsraunisaifioudssaunn Seldindualsaduilinding sy wanisusulgeuausing
Lileiaunsaviau TnaasWidayaiuiniudnitieasudim anisusulsenislivsnissialy

a va

unglsudss weadd1sn  nssunisuasIadnssun1aInn1s  d1lndfiisinng  léinann
wavuaauiiiaiuniiiasuriflunisvidaiduanuslunsvil
uigdsr  laonlund giaviu ladauauilszadaimiilvunanisauiiugsialu

fdsenadn usEng Ussduilgun wda faddssalaite saumvaansiuuud TiuAgaAun1saiugsna
Tusinadseind

ulEnasNl RasWeARUg saviarsrunssun1sudtv 1Uses1unssun1suEnis Lasnssunig
Hinn1s duavsaridsvamdn Wikiuun vt delifisanasdatiu (Presale) Tusnsdsznd usiain
J1esivanvasdoriu (Presale) uazsnelddrumitolulli Tnaarnnanissiiunauiniunn anafiaassa
Tusnunisuaauaalulssnaddulfataziiaauiurite - usnurliluaiadiinisaiugsialusdvilsund
Unn il fuazaniudrunitelunisiaduasnisiesoduTavadtmy lugw 2-3 ddmin Taw
Tugnusnuanaasdarinuuarsgldaraasdliin . wiannisysafiugiudn  59nalusvdsameandiu
druniifvinliAnuanvasdauarss lduiusing luauian



uglseldss  whnagda1sn  NSSNN1SLAZIaINssNNISsKAnNIS  dnindfiifinng  Tuvsan
Uszauiindndt - daaannisaiiugsnaluslssinalsiinasanisiiulouasudtng - lussasain

v o v
o oo 4

(Long term) wsilusruzavilmunafige 13udlifisinnsdesnansialel47 24,000 druvm dafiousuili
HAUNN F969147 19,000 druum Tassannisavdatiulull 2552 agiisiuan 22,775 duum uslul
2553 atuiﬁ'oa"]mu 29,000 &1L usAINFIEVAVZENY Fm1savinladlwlesund 1/2553 usEng fuan
n1savdatinuagi 8,580 duum dudiusannisaasdariululsanewingu Seainduaudnainaziiu
31 @wsansauaauiiiineisvua 1 e iluasvinWiuiu lddnsannisaasdatinululsamddvaadiu
ssfavdnauasusdtivg lunisussadlvisnafidvualy

]
yala

Wdnasseldiinnsimuativinelull 2553 1ifsuau 24,000 d&uumiu u
osund 1/2553 ustny foanTaunssuansisauin 6,650 duum duiluseldinatuntalulsand
Wi Eernustive @ansadnessdui il ianisgsfafinedululsamdfiiiaawariasiniussng
dnsaussalhvinefisiuan 24,000 duumld wazuininisidesimninalusnelsame lgfasinlu
vy @wnsadulauuuininsylaauasussanaiuwtlnafisinua 1 luwisasuansainisdauas
s1¢l6

szsrud ladauaiuilszauinasdidaidua uiaauuiudulainuia’li dsangirlifidrau
Auladn Usesiud Fedgdd1 Mlseanldsuns1usiaviulse911 1ass 189 IUUDIAUENTIUNITUIEN
tgfunan1sdfiueulusaull 2552 1Huiidausasgudn

suflensen 3 AsanaudfiunisRuaaswdisim dmsusaussasialiydiugn o Jui 31 sulneu
2552

Uses1u4 paidualinlscaguiasau1audfiauni1sIi uuaIuF MY d1ndusaussasiIantioy s
ugn ot U 31 SuAN 2552 G0 lARKIUNITRINGTUIUDIAULNSTNNITRTIAEDU Lazasvdaulndau
UESUaUIRLA ausaasidaanlsingluandisiuy 3 uaslusiaaulsednll 2552 Fvlea o

v

fiaunsaumivaigogdszauaasuminiiugs il dszsrud laaaliuraduysal 2@udai1a e

nssunadIanIsalntigyguarnisiiu ugagllszidudraglindscanldsunsiu

b e 2We

ugduYsalM Fuavsigaridanlusunisiiuaavuidng dsusaussasiiantiygdudn o
Jun 31 Sulnan 2552 Tauazidansail

NEWAFUSINVAIUEENY 1RNG U 16,262 duumludl 2551 1Tl 18,871 druumluidl
2552 sﬁqﬁmdauﬁLﬁuﬁuéau‘luzy':azmmmi'\mu‘nmﬁuﬁﬁmmﬁammu%ﬁm iilavanniinisuene
Trs9n1537m9U 36 TAs9n15lutl 2552 vinlufidrusasiunswdiinduiiuiiuiunwaauais uanaini
d'auﬁtﬁwﬁuwé’nq zundUBaIiaviu Taaaziiulddn daumaqﬁﬁavfmﬁwﬁumnmmu 10,110
druumdudl 2551 nudlu 13,023 druundudl 2552 lusasiiviiduanasaindiuiu 6,152 druundudl
2551 uuilu 5,848 aruumluil 2552

Funsndsnfiinduaiulugazuiaindudiasnidavasusting Gefisruiurinduann
12,622 duumludl 2551 uuflu 13,202 duumlull 2552 uanainil dudug Aududa Sudaua:
srunafisumindudgs tavarndalansilfiniunn usEvy finnsTaunssuanalasenisarnisees tuden
waznaniiandAaudnounn vinlifiduamudaagsiuau 3,151 Sruumiiisuiulull 2551 Sefiagidnuin
1,529 d1uumn

Wdruaamiiduiu nildundnaudlunifussazaniinianiudsiuim 2,100 duum g
Funilauiiinnszaands daunﬁﬁuz“iuq uaﬂmnf‘f%tﬂut‘%u%umwﬁ']mnqaﬁ'\LLﬂsLﬁW%ﬁﬁ']@iNﬂ
Folifinszaanidusiausing usadele usdiuAnduuinde a"zuma\iﬁﬁaﬁuﬁﬁﬁqmmﬁwﬁuﬂs:mm
3,000 &uun

ansdrusaaifusanu Ja3tiuuidvvg Idnsdruaavnilfusanuadin 0.45 ad1vlsAniu
iminBudanuing JaduinAudruiuniifulsinalidnsidruaasnildusdanuividaadgn 0.16  lu
ausAaNAu inminuiiduniinisseanide defiagiudiuiu 2,100 druumuawnanidudanuiin- fagj
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Jurundszunns 3,100 druumastiuladnudeng druadrvaviiudn (cash  surplus) asifludiuiu
szunan 1,000 a1uvmuasuiniiniisudunuasinaliusim dansidrusavnilduniiaanidasanu
winAu (-0.08)

suAlseranuaztinlédn utl 2552 usind fisaeldsamagidauiu 19,033 druuin
Winduannil 2551 e‘r"wﬁaﬂu'ﬁaiﬁmu 13,034 & uum vdauduilusiuiulsuna 6,000 d1uun
(Uszanaudasas 50) luaasfid1ldinaTaasiuindunndadinuaesels uwsvinifioudadiuudiay
WU VB fidns1An lsamainduannnin Taalutl 2552 vt fnnlsamsagfisiuiu 3,622 duum
wda AnTludnsdasar 19 wavseldiouiudull 2551 Gauswne frAnlsgmaiwavduu 2,373 duun
vi3a Aafludnsndasar 18

se57u4 ledauatundssauinsfidaidua waaanuuiudulszn1slanda’la dsingin s
ArnunIamuAaiuiiuatiedu Uszsiud JvldaaTindscauasaziuulfealulinsavasiiu

nEINAITTUAsLLUESAAULET Useanud Seualursauysol ddudena geaunssunis
Hann1sdninteySuarni1siu uaaswanistivazuundsaiudvil windrudiuau 2,083,050,946 1Hew An
Fludauar 98.9097 Lifiidui luuiudie wazvnaanidoesiuiu 22,961,600 180y Antflusasar 1.0903
wrsaNysaiv Fenanasdiluumseil

UANSEaN Niszauavufsigaziuuldavdunnaasdnuiugunlssguuaridniaanide
avAzuul aulfvuNISRUBAILIENY dsusaustasantEiugn o Yun 31
Sul1AN 2552

suflennsei 4 RAsanaifinisdadssilsgniitiuudisavenunguuiauasnisdnaduilunauas
VU3 54l 2552

Usesnud  Suavsatilszandn  fdszguamenssunisustvasedt 1/2553  latudt 19
AuUATUS 2553  awlifinsdndssrin lagnaarnnanissitiiueiuiaznisdnaiuilunauasuzinil szl
2552 Taglifinnsdndssiiunudisasaunguang  lasenuding fnudisasanunguanadiulaui
aguinaitua 1iud aasiduilunavuatioiyadiedu 1,213,746,600.00 v (Wuaz 0.55 um An
Wlusaaar 36.33 wavrinlsgnaatnvunisiulanizAanisiull 2552 isuduuar 0.33 um Aattlusas
ar 36.64 wavilsgnsannvunisiuanizianislull 2551) Taaasdnaduilunalvlnsiiaiuansuizim-

]
a

niigalsngadluayanadaugfiariu o Judva1sn 16 Aureu 2553 wazduadraiuilunalvungia

v

Wuluduwgidaudn 13 worntau 2553 Iaalvidnaanndlsgniavil

3

- 3 nfAansnudvg lasuanslsslaaniannn1sdadiun1saanuarnAenssun1snNIg
Auddun1saImuU dns1viuas 0.20 umsiaviu 1fudiuiu 441,362,400 un

- nAanmanuaEng W lesuanslsslaaiannnisauldsuni1sasnuaInAenIsuNISNIS
dulddunisaanu ansiuar 0.35 umsiaiu (tludruiu 772,384,200 un

witanuulavrswuasuieng zdratuilunaludnstlivdasnitdauas 30 wavntlsgnbuas
U314 udsnrniudisavanungrung Taglunisnaisandiaiuiluna usEnazdtieiivuailscnaunis
tasHanaunuuaviiaiuluscacann

1se57u4 ladauatundssauinsfitoidua waaanuuiudulszn1slania’la dsinginlaus
ArnunIaauAaiuiiuatiedu Uszsrud JvldaaTinlscauasaziuulfealulinsavasiiu

nEINAITTUAsLLUESAAULET Useanud Seualursauysol ddudena geaunssunis
Hann1sdinteySuarni1sdiu uaaswanistivazuuudsatudvil windrudiuau 2,087,486,946 1dev An
Hludauar 99.1203 Lifidaei Liiusie wazinaani@avsiuiu 18,525,600 (Fuv AnTlusauar 0.8797
wrsaNysalv Fenanasdiluumseil

UANSzaN Niszauavufisgaziuuldavduinaasdruingunlssauiazuasiianiaanide
avaziiuy  awlifinisdadssrin lsgniidunudisasnunguuianasnisinaiuiuna
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152411 2552 ludesnviuas 0.55 um AnuadnaRuiunaluiuwgidudn 13
naunAN 2553 Mudgfiaviuniisnodalsing o ulladyeanudauiinnislauyu
PavUFENEaIUN 16 Juran 2553 aulaua

= Py o o 8 . v ° |
qelileninngen 5 WQ’l‘im’]’rJ'L;JJmﬂ'I5[16\\16\\1?!‘55”1’1'1‘5I.Wluﬂ‘i‘illﬂ’]‘5‘?\1GI’rJ\‘I’rJ’rJﬂQ’]ﬂﬂﬁllﬂuﬁﬂ’m'ﬂizllaz

Avuafnauununssunislsedai 2553
Uszsu Fuavsafitssaudn audatiiduuasuding da 18 seudn lunnsussauandoids
Wulszdninnasy nssunisazdavaanaindiuntiininnnsziiuin 1 lu 3 vavnssunislusasiin
nssNATEIiuINsivana Idsudan WnduidunSustumnieanld nssunisfiasdataanluiusnuas
igavnendvaanadouvsimin Wleisugaindu drudludv saldlinssunisauiiaglusiumi
winiigmiwdugaanainsrumniv Taeludlifinssunisiiazdataanatnsiuntisniningzsiuan - 4 viau

musa il

1. a9.Md5 8915554 sesunssuNsuSENLArNITUN15adSY
2. wanawNl  AARTWIANUG savlsra1unssun1sUszs1UNSINNITUEUIGILAY
NIIUNITHINNNT

3. fdng1adifosfinn a3.65973 Ysauauan  Uses1ungsunN1snsIdauLas
ns5UN159d5¢

4. UNLLNST IUNSUINSH NS54N1S

Usesud dudvsaitszandn walniuwldaumdnnisuftiandusssunivia Sewaaugin
AuszulunisuaumnaWuiedsudds  uwinaod1dn nssunIsuazsaInssunsidans dnindfifnig
wanugfaiuzaswstivg  vinminfisiiunisdssgnluansedi  ilavainsavtsssrunssunisusinuay
Usrsrunssun1snsadauiiungsunis Sedavaanandtumibiniunssuas ldsunisiduadaWividsyame
fovuRasanusidenduidndsviwniingsunissa lddnnseuits lunisi Lifigdavudadu wia'ld
wiusnausiagela

welsuasds uinauaIEn NITUNISUALSAINSIUNSHAANTS dnindftianis ldudesiad
Usramdn anenssunIsUENY e lisaunssunisildsunisiduade tiureufudaiduavavnaenssunis
AFTUUALRANSTUIAIRALUNU FITTUIINTTUNISHNT 4 vinu Lﬂuﬁﬁﬁﬂsxaumszﬁ A5 ANEINNSD
wandlurndmdniiddauiige s iminueddrminn Taunaan Saiuauasi@uauIcINgsNn1g
W 4 v ndudihdnsesnuniingsunissia lddninsenilaiasiunisadnsuiasaivauunisafineu
U3 I LA i g du lausrauuuasls=Ihauavnssunisvi 4 inuidsingluwanansuuy 4 G
vl dddaunsanmivdaidoylsyaunauminiuda

afly taThiuwlumaulauanisaaadunisinfuguaianisig uwazudaiionisUfiifsagda
Yunnsgadiiusssunazivindannu AzNsTuN1sUSEIM IdlnTandWgdauauadaunnari
Asaudinifiguautii aud Anudutsansaniasdlusunulunisvinminfingsunisusem
ufivsEng ldudvsanarandnndnduiilsemdng  smdvldilansdrsaumeasonauwiuladuas
v3dnd Junisaremizudniu Usngin Sddaviu 1 viu wwduadenuas wawdndunisiiansaniy
Banauilunssuniszawsivg fne Eendvannlainissaunulwdavduifoafundninosiuasnoauia
aaviduadoudy anenITuNISEITIULAETIANSARaLINWTIUIY 9 liauasuseseliTiunssunis
aaswsEnlunigszanasnid Wil anenssunsassuuarRasandnauuuEuaifinssaunIuLae
yadayaiiuinandiduade  iadmsaldlsznaunsiansanlulaonmdsall  winustng  Audavil

NFTUIUNNSTHTINUNDLUAIINTTUAISLANLGN TUaUIAR

il AausmmitNnaasnssunIsusiazan dnisadulaannsiaviulsesdnil 2552

uradszldds uenaud1sn NS5uN15ULazSaInssNN1sHINN1S d1ilndfjiifins lddauniuin
szauin asfidiaiduandannuiuiiulsznislania’la Usangitlufidarundaanuiuitluagnedu v
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aalvinldssauatazinudaadanainssunisiiusisyanaluinsatazuunTaaiFeanua16un A5.A g
8215550 uaMaIn  AIATWIARUS A1dn51915801A85RAN A5.0F3919  USOUFEUAW LarUILLNST Juns
WINSH

UAIIINNITULALLUULASITULAY U1als21d55 uinaud15m NSINNISULArTaINTINNIS
WAann1s dilnlfiicinis Feualvuraduysal 26udana garanssunisygdnnisanintigduasznisiiu
waavnani1stiuaziuuldaatueeil

. Antlu Antiu Antlu
ans5uN1S §%1780Hd] Jauaz  Liviudie  dauar  deaanldaN  Sauar
1. A3. A5 A01599% 2,085,530,246 99.0274 1,956,700 0.0929 18,525,600 0.8797
2. wanaIN AnsweAnug 2,087,486,946 99.1203 0 0.0000 18,525,600 0.8797
3. A1dns1915dLAuskin
5.05919 ysouaunaw  2,087,486,946 99.1203 0 0.0000 18,525,600 0.8797
4. U1ENsT IuNsUINASE 2,087,486,946 99.1203 0 0.0000 18,525,600 0.8797
s aNysol IeaguUdundsl
ufsza Alsza lfasudusanelingsunisie 4 viau nduidindisesinunivnssunissadn

719U ENANAIAUALILUL LAY 1T

1. unemaann  A3RSWIFARUG

2. Ardns1adifasfinn a9.05913  ysoudaunw
3. UIELNET IUNSLINITH

4. a3.NAg A01599u

welsudss uwinauansn NSsNNITHALTaINTIHNSHIANS dlnUftifinns udesatidsyan
WaENA duSuAImauLINAIINAITIU NETIUSEgNAMENTTNNITUSEM ST 1/2553 dailszaniatudl
19 AUANWUS 2553 WingaufudalduauaInmensTNNITATITUIUALRAITUIAINOLUNUTUAISIHUAT
UseaprdariuliauifAnauununssunisdmsut 2553 Lidiu 21 duum ildinauununssunisay
I ianiznssun1sdassuaznssunisi i ldiugusnns (Non — executive Directors) Aifnsvsinumia
TUAMENTTHAITUSEN ALLENTTUNITASIAFOY ALENTIUAITUSUITAUELY ALENTTUNNTATIUIUAE
RANTAUIAINDUUNU UAAUENITUNISUIIENALIE  intiu Taanssunisililddukusuns (Non -
executive Directors) fia=fiang ldSuArnauunuazdas Wiidusunuddariudis sruasdundinauuny
nssuAsUsIngeandIsuuy 5 Adeliddaiunnvinunsaumiviaidoyszamudn

a va

unenlseldss  wsinaddagn N55NNI5LAarsaINIsuN1sRINIs dlndfiifinig lddaunun
Ussauinasfidaidua viamumiunitulsenisleanda’ly

ugfdse  laanluwd ffavu ladauarundssauinainumaralun1stinaInauLnu
n991N15 lavannAnavununssunisitdualul 2553 winduaindivius 13l 2552 aauditeuin

UMl AesWIARUg savd5e51Un55uN15USEN  USEsEIUN55NNISUEUIS LarNTIuNIG
Hinn1s duavsatidszamdn  marafidnauuwunssunsisiuawindy tasennusing fuTeunsiiae
Wynssun1s  Tasaniznssunsdasaduniiunssunisiiadnluannssun1suausing Ussnaufy
g ldRansaindinauunu liuAnssunisusinaunalsenaunisuasudivg . Aussadlvanglu
ustat] s i lutminfasfitlmnafigedude

ulalssldag wenaada1an NINNI1SILarsaInssunIsRInNIs d1lnlfiiinns ladauniun
szauinasfidiaidua viaanuiuduladnuda’la Usinginhifidau wia audAauiuitluadnedu 396
aalvinlssanavsazinudaalulinsavasiuu
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U&IINN1ITRUATLUULESIAULED uelTHidsg uAAALAIER NTTUNITUALTAINTINNNS
WAnn1s dilnlfiicinis Feualviuraduysal 26udana garunssunisygdnnisanintigduasznisiiu
wnavnan1suAzuudaadudil iudasnuau 2,087,486,946 1duv Acilusasar 99.1203 Lifiies
Ahiviudouazinaandessiuin 18,525,600 e Aadlusauar 0.8797

ulgdsena uslsd fiunaudunszainnanuniglinisianisuasudsnuannsndinnis
ADINUII SULIR leuaavsailszauin Tudszi ldawd liviugay usinanzuuunaanui lidanaday
AUNISAVAZULUUYDINU

u1elsuidss winauda1sn N9UN15ULarIaINIINNISHIANIS dntnlfiicinis aalvidinnns
Usea 1asanan1snsIddaunIsatazLuuaNiifiaiudadiu TaavaWidSunaudunzannnainu
Mu1FN15IAN15VRILEENUEAINSNGTANITNDINUIIN SUAIG 19151 TUN1505IFaY tRaEUTUAIIN
QNFHDIVDINTITULALUUUGIE

o

FEUIMTANANTITASIFDY UNedge TranTug fiau ladauntunlssauiiuduinaafu
Arnauunungsun1sTudiniiunalszTamliideniivua TituasiiauminnuTuld Senudndiazsne
lugvdansll Tngaciansanannwalsenaunisuas i unanavunuauxanunlgusda i

UIUNDINT AFATWIANUG 99915857UN55UN15UFEN U5e51UN55UNTITUFNIG LAENTINATSG
H3nn1s Guasdafidszamdn arudilasavdfauiugnsasudl Taasaaitiiduavaausifsadi
Yszamdaiuaniusvdsanaidimualsy wiinanfiazdtaadeasRansanainwalssnaunis wia s
ussquilunnguaessia TauazdraluaivlatsilnnunalsznaunisuasuzEm«

AandvINN1INsIFauNIsHuAsuuL (Taad Inspector  LLasKSUNAUAUNEAIINNDINU
N181AN15IANIFUVDIUFENUANNSWAIANITNAINUTIU SURI6 LT19INATIAFAUNISUUASLUUGIE) U1E
Useld3s usinaud13en n3IUN1ITULarsaInssun1siIanis dnindfliinas ldndnvaasuddauiiiinng
Rawarnlunisasiraduazunniazaaliuroduysal 2dudaina faranssunisgIanisdniniiqduas
A1591 woavnanistuazuuwdevluidudeil iudiudiuiu  2,076,308,546 18wy Anfusauas
98.5895 Liwiusaa 11,179,800 (& Anttlusasar 0.5308 uazvmaantdasdiulu 18,525,600 L&av
Aatlusasar  0.8797 dscnaunuhififfiaiuAnA1un1sadnsllbuaingn wiaduysoi4 Jvnaniaglidlu

UL

ufL5zl : lszguasufisuazuumdsaiunitdaelugnu (2/3) vasiuiuasuundeaionun
aavfdaviuiudszan (n1uu1ns1 90 wav WL, udEnuuITuInta w.A.2535)
awlfinisrimuaaInauununssun1sdszdnil 2553 iuduauwduliiiu 21 du
UM ANSIEABuAGILL

1. ALEASINNITUREN udwutuldin - 11,640,000 uw
- N39NN19D e 5,880,000 U
- nssun s LldTugu3uis 5,760,000 v
2. ALEN39UNI9/M9I1AFaY “ 1,680,000 un
3. AMENIINNITUZUITANEEN “ 540,000 un
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	    ขอแสดงความนับถือ
	เอกสารแนบ 1
	นายวีระ ไชยมโนวงศ์ ผู้ถือหุ้น สอบถามเพิ่มเติมเกี่ยวกับเป้าหมายและแผนการในการออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ในอนาคต
	นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ รองประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า บริษัทฯ มีแผนการในการสร้างแรงจูงใจในระยะยาว (Long term Incentive) ซึ่งจะดำเนินการต่อเนื่อง โดยในปีต่อๆ ไปจะมีการขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อเนื่องกันไปให้กับพนักงานจำนวนประมาณ 150 – 200 คนซึ่งเป็นผู้บริหารในระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป ซึ่งเป็นนโยบายที่จะรักษาพนักงานที่มีประสิทธิภาพให้ทำงานอยู่กับบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ที่พนักงานได้รับไม่สามารถใช้สิทธิทั้งจำนวนได้ในคราวเดียว กล่าวคือ จำนวนที่ได้รับในแต่ละปีจะต้องใช้เวลาในการใช้สิทธิแปลงสภาพไป 3 ปี ซึ่งเป็นไปตามแผนการที่บริษัทฯ กำหนดไว้
	นายวีระ ไชยมโนวงศ์ ผู้ถือหุ้น แถลงต่อที่ประชุมว่า ไม่ขัดข้องในการที่บริษัทฯ จะหาวิธีในการสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงาน แต่เข้าใจว่า การสร้างแรงจูงใจสามารถทำได้หลายวิธี ไม่ทราบว่า บริษัทฯ ประเมินอย่างไรจึงนำวิธีนี้มาใช้ในการสร้างแรงจูงใจ เพราะว่า การที่บริษัทฯ อยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ มีหน้าที่ที่จะต้องดูแลในทุกๆ ภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งลูกค้าว่ามีผู้ใดที่จะได้รับผลกระทบบ้างและมากน้อยเพียงใด เนื่องจากในปีนี้จะเป็นปีที่ 3 ที่บริษัทฯ ใช้วิธีนี้ในการสร้างแรงจูงใจ ซึ่งตนคิดว่า น่าจะเป็นที่พอใจของผู้ที่มีสิทธิได้รับ แต่อยากทราบว่า บริษัทฯ มีการประเมินผลหรือไม่ว่า ผลที่ได้รับจากการออกใบสำคัญแสดงสิทธิฯ กับผลกระทบอื่นๆ มีมากน้อยเพียงใดและมีวิธีการอื่นๆ หรือไม่ที่จะทำให้ได้ผลตามที่บริษัทฯ ต้องการ โดยมีผลกระทบน้อยกว่าการเลือกใช้วิธีนี้
	ประธานฯ ขอให้นายวีระชัย  งามดีวิไลศักดิ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ชี้แจงในประเด็นนี้ นายวีระชัยฯ ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า แผนโครงการที่บริษัทฯ นำเสนอในคราวนี้เป็นไปตามนโยบายรักษาบุคลากร  (Retention Policy) ของบริษัทฯ โดยที่ปรึกษาได้ทำการศึกษาและนำเสนอรูปแบบของการสร้างแรงจูงใจในระยะยาว โดยมีแนวคิดกว้างๆ ให้เป็นไปตามหลักต่างตอบแทน (give and take) โดยใบสำคัญแสดงสิทธิฯ จะพิจารณาให้ตามผลงานของผู้บริหารแต่ละท่านตาม KPIs ที่มีการกำหนดล่วงหน้าอย่างชัดเจนกล่าวคือ ใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ที่จะได้รับจะเป็นไปตามผลงานของผู้บริหารแต่ละคนนั่นเอง
	นอกจากนี้เมื่อให้ไปแล้ว ผู้บริหารไม่สามารถใช้สิทธิแปลงสภาพทั้งจำนวนได้ในคราวเดียว เนื่องจากจะไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการที่บริษัทฯ จะรักษาบุคคลากรให้ทำงานร่วมกับบริษัทฯ ในระยะยาว ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการกระจายการใช้สิทธิออกไปเป็นระยะเวลา 3 ปี เพื่อให้พนักงานมีข้อผูกพันที่จะต้องทำงานกับบริษัทฯ ต่อไป
	 เมื่อคำนึงถึง dilution effect และผู้ถือหุ้นแล้ว ในส่วนของราคาการใช้สิทธิก็มีการพิจารณาอย่างมาก จึงได้กำหนดราคาการใช้สิทธิที่พิจารณาแล้วเห็นว่า ไม่น่าที่จะมีผลก่อให้เกิดผลกระทบที่จะทำให้ผู้ถือหุ้นไม่สามารถรับได้ จึงได้พิจารณากำหนดตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดไว้  โดยกำหนดให้มีส่วนลด (discount rate) ไว้ที่จำนวนไม่เกินร้อยละ 10 ของราคาตลาด ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่ฝ่ายบริหารเห็นว่า มีความสมเหตุสมผลและทางที่ปรึกษาก็มีความเห็นว่า จากประสบการณ์ที่ผ่านมา บริษัทชั้นนำทั้งในประเทศและต่างประเทศก็เลือกใช้วิธีการนี้ โดยเห็นว่าเป็นวิธีการที่ได้รับการยอมรับจากทุกฝ่ายมากที่สุด ฝ่ายบริหารจึงได้เลือกที่จะนำวิธีนี้มาเพื่อขอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป
	นายศักดา ตั้งศักดิ์สถิตย์ ผู้ถือหุ้นสอบถามต่อที่ประชุมเกี่ยวกับที่มาของการคิดราคาว่า บริษัทฯ มีเกณฑ์ในการกำหนดราคาอย่างไร เนื่องจากในปี 2548 บริษัทฯ กำหนดราคาการใช้สิทธิแปลงสภาพที่ราคา 1 บาท แต่ในส่วนของใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ที่จะออกใหม่ในคราวนี้จะมีราคาการใช้สิทธิที่ 14 บาท ซึ่งมีราคาสูงกว่าเดิมถึง 14 เท่า จึงขอทราบหลักเกณฑ์ในการคิดราคาการใช้สิทธิแปลงสภาพ แต่ไม่ได้มีความประสงค์ที่จะคัดค้านการออกใบสำคัญแสดงสิทธิฯ แต่อย่างใด เนื่องจากเห็นว่า บริษัทฯ มีผลกำไรที่ดี ประกอบกับราคาการใช้สิทธิแปลงสภาพค่อนข้างสูง
	นายสมบูรณ์ วศินชัชวาล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสำนักบัญชีและการเงิน ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า การออกใบสำคัญแสงสิทธิฯ ในรุ่นแรกเป็นการออกก่อนที่บริษัทฯ จะจดทะเบียนเข้าตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จึงไม่มีราคาการใช้สิทธิที่ชัดเจนจึงกำหนดราคาที่ 1 บาทได้ แต่ภายหลังบริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว ตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดไว้ การออกใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ในราคาที่ต่ำกว่าร้อยละ 10 จะต้องมีการจัดทำเอกสารและมีขั้นตอนในการดำเนินการมากพอสมควร บริษัทฯ จึงพิจารณากำหนดราคาไว้ที่ราคาต่ำกว่าร้อยละ 10 ของราคาตลาด โดยราคาตลาดจะใช้ราคาถัวเฉลี่ยย้อนหลัง 15 วันก่อนวันที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาอนุมัติการออกใบสำคัญแสดงสิทธิฯ  โดยบริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติการออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิฯ เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2553 
	นายศักดา ตั้งศักดิ์สถิตย์  ผู้ถือหุ้นสอบถามเพิ่มเติมเกี่ยวกับการใช้สิทธิแปลงสภาพที่กำหนดไว้ที่ระยะเวลา 3 ปีว่า บริษัทฯ มีหลักการเช่นไร เช่น สามารถใช้สิทธิแปลงสภาพภายใน 1 ปี หรือ จะใช้สิทธิเมื่อใดก็ได้ เนื่องจากราคาใช้สิทธิจะเปลี่ยนแปลงขึ้นลงไม่เท่ากันในแต่ละช่วงเวลา
	นายสมบูรณ์ วศินชัชวาล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสำนักบัญชีและการเงิน ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า บริษัทฯ ได้กำหนดให้สิทธิในการแปลงสภาพไว้ 3 ปี ตัวอย่างเช่น หากผู้บริหารได้รับใบสำคัญแสดงสิทธิฯ จำนวน 9,000 หน่วย จะสามารถใช้สิทธิแปลงสภาพได้ปีละ 3,000 หน่วยเป็นขั้นบันใดไป แต่จำนวนการใช้สิทธิ 3,000 หน่วยแรกจะใช้สิทธิเมื่อใดก็ได้และจะใช้สิทธิทั้งจำนวนในคราวแรก หรือจะแบ่งใช้อย่างไรก็ได้และนอกจากนี้ ผู้ที่จะใช้สิทธิในการแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญได้จะต้องมีสถานภาพเป็นพนักงานของบริษัทฯ อยู่ด้วยในขณะที่มีการใช้สิทธิ ซึ่งมีผลเท่ากับเป็นแผนการที่จะรักษาพนักงาน (retention) ให้ทำงานอยู่กับบริษัทฯ นั่นเอง
	 นายวีระ ไชยมโนวงศ์ ผู้ถือหุ้น สอบถามต่อที่ประชุมว่า  ตามที่กรรมการผู้จัดการแจ้งต่อที่ประชุมว่าจะมีการออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ในปีถัดๆ ไปด้วยจึงอยากให้บริษัทฯ มีการประเมินผลที่ได้รับจากการดำเนินการตามโครงการนี้ว่า ตรงกับที่บริษัทฯ ต้องการหรือไม่และผลกระทบที่เกิดขึ้นกับส่วนอื่นๆ ที่มีกับบริษัทฯ เปรียบเทียบกับวิธีการสร้างแรงจูงใจด้วยวิธีอื่นๆ ด้วย  โดยที่ผ่านมามีบางบริษัทฯ ที่ออกโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้างของบริษัท (Employee Joint Investment Program – EJIP) ไม่ทราบว่าใกล้เคียงกันหรือไม่และอยากให้มีการประเมินผลว่า ได้ผลจริงและสามารถที่จะสร้างแรงจูงใจได้จริงหรือไม่และมีวิธีการอื่นๆ ที่ดีกว่านี้ หรือ มีผลกระทบน้อยกว่านี้หรือไม่ 
	 นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ รองประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า การออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ให้แก่พนักงานเป็นหลักปฏิบัติของบริษัทฯ ชั้นนำทั่วไปทั้งในและต่างประเทศ การออกใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ในครั้งแรก เป็นการออกในช่วงที่บริษัทฯ จะจดทะเบียนเข้าตลาดหลักทรัพย์แห่งประทศไทย ซึ่งการออกและเสนอขายในครั้งนี้จะไม่คำนึงถึงผลงาน แต่จะเป็นเพียงการขอบคุณกับพนักงานทั้งหมด แต่การออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ครั้งทื่ 2 มีการเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นและต่อมามีการยกเลิกไป โดยการออกและเสนอขายในครั้งนี้เป็นครั้งทื่ 3 และมีการกำหนดราคาการใช้สิทธิไว้ที่ 14.35 บาท โดยเป็นราคาถัวเฉลี่ยในช่วงระหว่างวันที่ 29 มกราคมถึง 18 กุมภาพันธ์ 2553 ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 15.94 บาทต่อหุ้น เมื่อหักส่วนลดในอัตราร้อยละ 10 จะทำให้ราคาการใช้สิทธิเท่ากับ 14.35 บาท ซึ่งวิธีการที่ใช้นี้ได้มีการปรึกษากับที่ปรึกษาด้านทรัพยากรบุคคล โดยเป็นวิธีการที่ใช้กันได้ทั้งในแง่ของการรักษาพนักงานไว้กับองค์กร และมีผลทำให้บริษัทฯ มีโอกาสเติบโตตามเป้าหมาย โดยพนักงานมีส่วนร่วมในการช่วยผลักดันให้บรรลุเป้าหมายตามที่บริษัทฯ กำหนดไว้
	รายละเอียดของเอกสารหรือหลักฐานที่ใช้สำหรับเข้าร่วมประชุม
	      เอกสารแนบ 6


